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ENQUADRAMENTO

A Lei n.? 54/2008, de 4 de Setembro, criou o Conselho de Prevencao da Corrupgao (CPC), entidade administrativa independente, a
funcionar junto do Tribunal de Contas, que desenvolve uma atividade de &mbito nacional no dominio da prevengdo da corrupgao e
infracbes conexas.

Em 1 de Julho de 2009, o CPC aprovou a Recomendacéo n.? 1/2009, publicada no DR, 2.2 série, n.® 140, de 22 de Julho de 2009,
sobre “planos de gestado de riscos de corrupgao e infragbes conexas”. Importa especialmente aqui referir o n.2 1 da Recomendagédo em
causa, o qual estabelece, em 1.1, que “os drgéos dirigentes maximos das entidades gestoras de dinheiros, valores ou patrimoénio publicos,
seja qual for a sua natureza, devem, no prazo de 90 dias, elaborar planos de gestdo de riscos de corrupgao e infragbes conexas...”.

Cumprindo com esta Recomendacao, foi criado em 7 de Janeiro 2013 um Plano de Gestao de Riscos de Corrupcéo e de Infracbes
Conexas, para a MPE- Madeira Parques Empresariais, Sociedade Gestora, S.A. (MPE, S.A.), revisto em 19 de dezembro de 2016, que
abrange os riscos de gestdo mais relevantes, onde se incluem os de corrup¢ao e infragbes conexas, procurando-se identificar os critérios

de risco adotados e definir as fungdes e responsabilidades dos intervenientes na gestao e coordenacgéo das atividades da MPE, S.A..

A MPE, S.A. aprovou, também o “Codigo de Conduta” e procedeu a divulgacdo desses dois documentos, através das respetivas
publicagdes nas suas paginas da internet http://www.mpe.pt/images/documentos/planodegestaoderiscosdecorrupcaoeinfracoesconexas e

http://www.mpe.pt/images/documentos/codigodeconduta

O processo de monitorizacao refletido no presente Relatério de Execucéo refere-se ao ano civil de 2017 e teve como objetivo analisar e
avaliar a eficacia das medidas preventivas, por implementagcdo das mesmas, e aferir a necessidade de revisdo dos riscos e controlos
anteriormente identificados.



ESTRUTURA ORGANICA DA MPE, S.A

A MPE — Madeira Parques Empresariais, Sociedade Gestora, S.A., é uma sociedade anénima de capitais exclusivamente publicos,
cujos acionistas sao a Regido Autonoma da Madeira, com 92,84% do capital, e o Instituto de Desenvolvimento Empresarial, com 7,16%.

A MPE, S.A. foi criada pelo Decreto Legislativo Regional n.? 28/2001/M, de 28 de agosto, na redacdo dada pelos Decretos
Legislativos Regionais n°s 12/2002/M e 6/2015/M, de 17 de julho e 13 de agosto, respetivamente, e o seu objeto € o exercicio da
concessao do servigo publico de criagao, instalagéo, gestao, exploracao e promogao dos parques empresariais, constantes do seu Anexo |,
nos termos do contrato de concessao assinado com a Regido Auténoma da Madeira em 27 de Margo de 2006, abrangendo os parques
empresariais construidos pela MPE, S.A. e os parques industriais existentes, a data da sua criagdo, entretanto requalificados para parques

empresariais, no ambito do licenciamento previsto nesse diploma.



A organizacéo interna da MPE, S.A., no ano de 2017, apresentava-se de acordo com o seguinte organograma:
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Conselho de Administracao |Presidente 01/01/2017|31/12/2017|Ricardo Morna Jardim
Conselho de Administracao |Vogal Executiva 01/01/2017|31/12/2017 | Teresa Pereira Neves
Conselho de Administragao [Vogal Nao Executivo 01/01/2017)31/12/2017|Ricardo Lopes Nogueira
Financeiro Diretora Financeira 01/01/2017|31/12/2017|Rubina Virissimo
Financeiro Técnica Superior 01/01/2017|31/12/2017|Barbara Alencastre
Técnico Coordenadora Operacional | 01/01/2017|31/12/2017|Micaela Armas Gongalves
Técnico Assistente Operacional 01/01/2017|31/12/2017|llidio Vieira

Administrativo Ecrituraria 01/01/2017|31/12/2017|Sibia Pestana Faria




SUMARIO EXECUTIVO

A MPE, S.A. prosseguiu os objetivos delineados no PGRCIC que serviu de base ao presente Relatério, no respeito pela Missao e
Valores da Empresa, nomeadamente quanto a ética profissional e pessoal dos seus colaboradores e dirigentes, mostrando empenhamento por
parte de todos no estabelecimento de uma cultura institucional e ética, criando mecanismos de controlo interno eficazes e intolerantes com
condutas ou comportamentos contrarios ao seu bom funcionamento.

Para tal, a MPE, S.A. esforcou-se e comprometeu-se em assegurar que o seu Conselho de Administracdo e os responsaveis dos
Departamentos Financeiro e Operacional tivessem o conhecimento bastante que Ihes permitisse identificar os riscos de gestao, incluindo os
riscos de corrupcao e a implementagéao de controlos e procedimentos tendo em vista a prevencao, dete¢do, sancionamento e erradicacao de
comportamentos corruptos e afins, bem como mitigar os riscos de gestao inerentes a sua atividade, como fatores fundamentais para o sucesso
e longevidade de qualquer organizagao.

Assim, o presente Relatério visa aferir o grau de execugdo das medidas adotadas no sentido da prevengdo dos riscos de gestao,
incluindo os de corrupgao e infragbes conexas, bem como verificar o grau de execucdo, por cada um dos Departamentos, identificando as
medidas adotadas, aquelas que ainda nao foram implementadas e as que se encontram em fase de implementagéo.

Na avaliacdo da implementacdo das medidas foram tidas em consideracdo as a¢des tomadas durante o ano de 2017, sendo de
assinalar as seguintes:

i. O acompanhamento do grau de cumprimento do Plano de Atividades Investimento e Or¢gamento para o exercicio econémico de 2017,
que permitiu a definicdo de objetivos estratégicos e operacionais aprovados pelos Acionistas, cuja publicagao institucional obrigatéria reforga o
compromisso dos dirigentes com estes.

ii. A discussao interna do Cddigo de Conduta, com consequente divulgacao por todos os colaboradores internos e publicitacao no site
institucional da MPE, S.A..
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A metodologia adotada para elaboragao do presente relatério, de acordo com o PGRCIC e no que diz respeito a verificagdo do grau de
execugao, tomou por base a definicao de trés niveis de implementagao:

» “Implementada” — significa que o procedimento foi executado;
» “Nao implementada” — significa que o procedimento n&o foi executado;

» “Parcialmente Implementada” — significa que o procedimento foi executado apenas parcialmente ou nao teréa sido aplicado na totalidade
dos casos;

» “Implementagao Continua” — significa que o procedimento est4 implementado mas é de aplicagdo continua.



MONITORIZAGAO DO PLANO

Conforme ja referido, o plano foi objeto de monitorizagdo ao longo de 2017, sendo que em termos gerais, se considera que as
medidas previstas foram corretas e adequadas, contribuindo para eliminar ou evitar os riscos identificados.

Constatou-se, ainda, que a maioria das medidas se encontra implementada ou em fase de implementagao e que, sempre que tal
se mostre adequado, sera assegurada a sua continuidade e, em determinados casos, a sua atualizagéo.

Ao nivel da execucao do PGRCIC, apresenta-se de seguida a analise da adequacéo e eficacia das medidas preventivas através
do preenchimento das matrizes de monitorizagdo da sua execucéo — Anexo |, o qual compreende os seguintes mapas:

Mapa 1 - Plano de Prevencao de Riscos de Gestao incluindo os riscos de corrupg¢ao e infracdes conexas comuns a todos os
trabalhadores;

Mapa 2 - Plano de Prevencao de Riscos de Gestao incluindo os riscos de corrupcao e infragées no Conselho de Administragao;

Mapa 3 - Plano de Prevencao de Riscos de Gestao incluindo os riscos de corrupg¢ao e infragcbes comuns as areas financeira,
técnica e administrativa;

Mapa 4 - Plano de Prevencgao de Riscos de Gestao incluindo os riscos de corrupgao e infracdes conexas da Gestao de Espacos,
contratos, ambiente e infraestruturas;

Mapa 5 - Plano de Prevencao de Riscos de Gestao incluindo os riscos de corrupgao e infragdes conexas a area de promogao

comercial.



MPE

CONSIDERACOES FINAIS

Os resultados alcangcados em 2017 traduzem uma crescente e continuada implementagdo interna, nos servicos da MPE, S.A.,
incluindo o seu Conselho de Administragdo, de medidas que visam prevenir a ocorréncia nas diversas areas e departamentos de
potenciais situagdes de corrupgao e infragdes conexas.

Salienta-se que, para a prossecucao deste objetivo, houve a colaboracdao e o empenhamento de todos os intervenientes nas

diversas areas.



ANEXO |

Matrizes de monitorizacao da execucao do Plano de Prevencao de Riscos



Atividade/Perfil
Funcional

Identificacdo dos riscos

Grau de
probabilidade
de ocorréncia

MPE

MADEIRA PARQUES EMPRESARIAIS. S.A

Medidas de prevencao

IMP.

Observacoes

Exercicio ético e profissional
das fungbes

Risco de quebra do dever de sigilo e
de outros deveres funcionais e
valores, tais como independéncia,
integridade, responsabilidade,
transparéncia, imparcialidade e
igualdade de tratamento.

Plano de Conduta e Etica: Rigoroso cumprimento dos principios € normas éticas
inerentes as fungdes; Preferéncia pela colegialidade na realizagdo das agdes, com
especial relevancia nas de controlo; Mecanismos de acesso e acompanhamento
restrito de processos, nas suas diferentes fases; Acompanhamento e superviséo
pelos responsaveis; Respeito pelos direitos humanos e a promogdo ativa do
respeito pela igualdade de oportunidades para todos os colaboradores e potenciais
colaboradores; Orientacdo de todas as praticas, politicas e procedimentos laborais
no sentido de impedir a discriminagdo e o tratamento diferenciado em funcéo dal
raga, género, orientagdo sexual, credo, estado civil, deficiéncia fisica, orientagdo
politica ou opinido de outra natureza, origem étnica ou social, naturalidade ou
associacgdo sindical; Rotatividade adequada do pessoal sempre que possivel.

Implementagdo continua

Controlo da qualidade

Risco de falha no controlo da
qualidade dos procedimentos e dos
servigos prestados, ndo seguindo os
procedimentos definidos e
aprovados.

Supervisao e revisdo dos procedimentos adotados e dos servicos prestados;
Adogao e difusdo das melhores praticas e conhecimento; Aprovacéo, execucéo e
controlo das operagdes; Segregagao de fungdes, quando possivel.

Implementagédo continua

Competéncias técnicas

Risco de inadequacdo do perfil
técnico e comportamental ao
exercicio das fungdes.

Partilha de conhecimentos, experiéncias e informacdo técnica; Adequagdo das
necessidades formativas ao perfil exigido.

Implementagédo continua

Atendimento e

Risco de prestacdo de informagao

Acompanhamento e supervisdo pelos responsaveis; Centralizagdo do despacho de

documentos e equipamentos

inutilizagdo, por agdo humana ou
causas naturais.

dos documentos e equipamentos; Arquivo da documentagao adequado.

" . ) 1 . " ! . - X
relacionamento com terceiros |inadequada. correspondéncia expedida e recebida; Arquivo de documentacédo adequado.
Risco de extravio de documentos e
Guarda e conservagao dos dos equipamentos ou a sua 0es de verificagdo do cumprimento das regras de manuseamentos e utilizacdo . .
N auip 1 Ac ¢ p 9 ¢ X Procedimentos definidos

Prestagdo de informagédo ao
exterior

Risco de deficiente qualidade de
informacéo prestada a entidades
externas.

Conferéncias da informacao intermédia e final; Medidas para controlo de prazos;
Acompanhamento e supervisdo da atividade pelos responsaveis; Centralizagdo do
despacho da correspondéncia recebida/expedida.

Implementacéo continua

Mapa 1- Plano de Prevencao de Riscos de Gestao incluindo os riscos de corrupcao e infragoes conexas comuns a todos os trabalhadores
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—

MPE

MADEIRA PARQUES EMPRESARIAIS. S.A

Grau de
probabilidade
de ocorréncia

Atividade/Perfil

; N/IMP EM IMP.
Funcional

Identificacao dos riscos

Medidas de prevencao Observacoes

Aquisicdo de bens, senicos
e empreitadas por ajuste
direto

Aquisicdes realizadas diversas
vezes ao mesmo fornecedor; risco
de favorecimento de certos
fornecedores.

Agdes de formagdo sobe o Cddigo da Contratagdo Publica; Obrigagdo do
pedido de orgamento/convite a um minimo de trés fornecedores, que apenas
pode ser afastado em casos devidamente justificados; incentivo a rotatividade|
de fornecedores.

Procedimentos a seguir nos
processos de aquisicao de
bens e senigos

Possibilidade da tentativa de
supressdo dos  procedimentos
necessarios; Violagdo das regras
gerais de autorizagdo da despesa;
Violagdo dos principios gerais da|
contratacao.

Acdes de formagao sobe o Cédigo da Contratagao Publica; Aplicagdo do CCP;
Maior informagéao e sensibilizagé@o das fases obrigatérias dos procedimentos de|
contratagdo; Maior exigéncia na planificacdo das atividades; Sensibilizagao
para as consequéncias da corrupgéo e infragdes conexas; Validacdo interna
dos procedimentos adotados.

Fornecimento de bens,
senigos e empreitadas por
familiares ou pessoas com
relagbes de forte amizade
ou inimizade

Informagéo privilegiada; Violacdo do
segredo do trabalhador; Inexisténcial
de mecanismos que possam
identificar situagbes de conluio|
entre adjudicatarios e funcionarios.

Diwlgacéo do regime de impedimentos.

Passagem de informagéo
privilegiada aquando da pré-
consulta para determinacao
do prego base

Corrupgao passiva ilicita.

Sempre que possivel, determinar o prego base sem consultar o mercado €|
cruzar posteriormente com a consulta ao mercado. Fazer consultas ao
mercado via recolha de pregos disponibilizados na internet.

Interveng&o em processos
de contratacdo e procesos
de jari de concursos de
familiares ou pessoas com
relagbes de forte amizade
ou inimizade

Intervengdo em processos em
situacdes de impedimento;
Corrupgao passiva para ato ilicito.

Diwulgacéo do regime de impedimentos.

Existéncia de trabalhos a
mais no ambito das
empreitadas

Risco de avangar com a execugao,
dos trabalhos sem prévia
autorizagdo do o6rgdo competente
para tal e realizar  nowo
procedimento  para efetuar o
pagamento destes trabalhos.

Verificagdo periédica e aleatéria de processos de empreitadas. Aplicagdo do
CCP; Competéncia executiva do Conselho de Administragédo.

Renovacéo de contratos

Inexisténcia de alerta atempado
para o termo dos contratos,
gerando a sua renovagao
automatica, sem possibilidade de
avaliacdo da necessidade de efetiva
renovagdo; A falta de alerta pode
ser deliberada, no sentido de

favorecer o fornecedor.

Verificagdo mensal da base de dados dos contratos. Adogéo de avisos prévios,
elaboragao de uma listagem mensal dos contratos que poderao ser renovados e
que devem ser avaliados, com uma antecedéncia minima de 60 dias em relagao
a data em que devam ser denunciados, para evitar a renovagdo automatica.
Elaboragéo obrigatéria de informagéao interna em resultado da avaliagéo da
necessidade de efetuar revisao.

Mapa 1- Plano de Prevencao de Riscos de Gestao incluindo os riscos de corrupcao e infragcoes conexas comuns a todos os trabalhadores (cont.)



Atividade/Perfil
Funcional

Identificagdo dos riscos

Grau de
probabilidade

—

—

MPE

MADEIRA PARQUES EMPRESARIAIS. S.A

Medidas de prevencao

IMP.

N/IMP EM IMP.

Observacoes

Risco de falha na diwlgacao da

de ocorréncia

Diwlgacdo da missé&o, objetivos e politicas nos Relatérios e Contas, no Plano
de Atividades e Orgamento e no site; Avaliagdo anual do grau de cumprimento

missao, objetivos e politicas da 1 dos objetivos dos gestores quando forem definidos; Promower ativamente a X
empresa no seu seio. participagédo, dos colaboradores na definicdo e desenvolvimento de politicas e
projetos especificos.
Risco de falha na diwlgagéo da ~ . ~ - .
. g”g Elaboragdo e diwlgagédo do Plano de Atividades, Investimento e Orgamento de|
. = . = |estratégia de sustentabilidade no 1 X
Diwlgacéo de informagéo |, . - . cada ano.
ambito econémico e social
Risco de falha de diwlgagao das
remuneracoes totais - fixas e ’ X - . . . .
o . R Diwulgagao publica das remuneragdes totais e das demais regalias auferidas por|
variaweis - e demais regalias < . = ) s .
. 1 cada membro do orgéo de administragao e fiscalizagao, nos relatérios e contas X
auferidas por cada membro do
- - = da empresa.
orgdo de administragdo e
fiscalizacao.
Risco de falha na diwlgagao entre
colaboradores, clientes,
Codigo de ética e de fornecedores e publico em geral, 1 Ap6s a sua elaboragéo, diwulgagéo interna a todos os trabalhadores da X
conduta dos comportamentos éticos e empresa; Publicacdo no site da empresa.
deontolégicos que norteiam a
gestao da empresa.
Risco de reducéo de fiabilidade do| < . .
. .g . Elaboragédo do Plano de Atividade, Investimento e Orgamento tendo por base:
- Plano de Atividades, Investimento e . ) = i~
Elaboragao dos R os recursos financeiros e as necessidades apuradas; Aprovacdo em reunido do
. - Orgamento inadequado aos ) 1 . ~
instrumentos de Gestéo de ) . qi CA e em Assembleia Geral; Andlise trimestral da execugdo orgamental; X
recursos e fontes de financiamento L - ) s ) = & X
Curto Prazo (CP) I - P Emissédo de parecer, pelo 6rgdo de fiscalizagdo sobre a informacéo financeiral
disponiveis, erros  técnicos e .
. trimestral e anual.
extemporaneidade.
Risco do desvio de dinheiro e 1 X
valores.
Operagdes Contat.)ill'sticas Risco de falhas na aplicagdo de Conferéncias da informagao intermédia e final; Acompanhamento e controlo da Implementada sempre que possivel, no
da tesouraria normas, procedimentos e 1 execucdo das medidas previstas na norma de controlo interno; Segregagéo de X entanto, a escassez de recursos
regulamentos de natureza fungao e responsabilidade das operacdes, sempre que possivel; humanos limitou a segregagéao de
financeira. Acompanhamento e supenisdo da atividade pelos responsaveis. fungbes desejada
Conferéncias da informagdo intermédia e final; Segregacdo de fungbes e
. = . responsabilidade das operagdes, sempre que possivel; Medidas para controlo '
; ) - |Risco de afetagso da qualidade da P . as operag pre que p ; Medidas p Implementada sempre que possivel, no
Producéo de informagao restacio de contas e da 1 de prazos; Supenisdo assegurada pelos 6rgdos de fiscalizagdo da empresa X entanto, a escassez de recursos
contabilistica i’:ﬁormg 50 contabilistica (fiscal Unico); Realizagdo de auditorias trimestrais e anuais as contas da humanos limitou a segregagao de
¢ ’ empresa por entidades independentes; Emisséo, pelo 6rgao de fiscalizagcdo da fungdes desejada
empresa, de parecer sobre as suas contas trimestrais e anuais.
Conferéncias da informagao intermédia e final; Segregacéo de fungdes e
responsabilidade das operagdes sempre que possivel; Acompanhamento e
Gestéao de recursos . . supenisdo da atividade pelos responsaveis; realizagao do controlo de crédito;
Risco de perda de valores ativos. 2 P P p < X

financeiros e patrimoniais

Coordenagao da emissdo de meios de pagamento a credores; Garantir/otimizar
a gestéo de meios financeiros da empresa; Supervisionar os meios de
pagamento de devedores e emisséo dos respetivos recibos.

Mapa 2 - Plano de Prevencao de Riscos de Gestao incluindo os riscos de corrupcao e infracées no Conselho de Administracao




Atividade/Perfil
Funcional

Identificacao dos riscos

Grau de
probabilidade
de ocorréncia

—

MPE

MADEIRA PARQUES EMPRESARIAIS. S.A

Medidas de prevencao

N/IMP EM IMP.

Observacoes

Recrutamento e selecédo de
pessoal

Risco de quebra dos deveres de

Colegialidade na tomada de decisdes; Adogao por regra da Prova de

Registo Individual dos
Trabalhadores

transparéncia, isengéo e 1 Conhecimentos como método de selecdo; obtencdo das autorizagdes
imparcialidade. necessarias por parte das Secretarias Regionais da Tutela e das Finangas.
Para o acesso a informagéo que
contém dados pessoais estéd a ser
criado um sistema de seguranca,
Risco de acesso indevido as 1 Medidas de seguranca nos arquivos dos processos individuais; acesso restrito mediante a atribuigo de login e
informacdes e quebra de sigilo. a esses documentos. palavra passe.
Agdes de formagdo no ambito do
RGPDP.
Implementada sempre que possivel, no
. . entanto, a escassez de recursos
Risco de falhas no registo de humanos limitou a segregagao de
informacéo das bases de dados do 2 Segregagao de fungdes no tratamento da informacéo, sempre que possivel. fungdes desejada.

pessoal.

Agdes de formagdo no ambito do
RGPDP.

Conservagao da
documentacéo

Risco de deterioracdo dos
documentos causados pela agcéo
humana.

Acesso restrito aos documentos; Responsabilizagéo de cada departamento
pelos processos a sua guarda; Arquivo digital do documento em suporte nao
editavel.

Irdo ser criadas palavras passe por
entidade, CA, DF e DT.

Aquisicdo e implementagéo

Risco de falhas nas préaticas de
aquisicao e licenciamento de
software, bem como de aquisigéo,
desenwolvimento e manutengéo de
infraestruturas tecnologicas.

Processos documentados de aquisicdo e manutencéo aplicados a toda a
empresa.

Mapa 2 - Plano de Prevencao de Riscos de Gestao incluindo os riscos de corrupcao e infracoes ho Conselho de Administracao (cont.)




Atividade/Perfil
Funcional

Identificacao dos riscos

Grau de
probabilidade
de ocorréncia

—

—

MPE

MADEIRA PARQUES EMPRESARIAIS. S.A

Medidas de prevencao

IMP.

N/IMP EM IMP.

Observacoes

Elaboragéo dos

Risco de redugéo de fiabilidade do
Plano de Atividades e Orgcamento,

Elaboragéo do Plano de Atividades e Orgamento tendo por base: os recursos
financeiros e as necessidades apuradas; Aprovagdo em reunido do CA e em

instrumentos de Gestédo de |inadequado aos recursos e fontes 1 - P A Jhy . s X
X ) i . Assembleia Geral; Andlise trimestral da execugao orgcamental; Emissao de
Curto Prazo (CP) de financiamento disponiveis, erros A X . =
P . parecer pelo 6rgdo de fiscalizagao.
técnicos e extemporaneidade.
Risco do desvio de dinheiro e 1
valores. Conferéncias da informagéo intermédia e final; Acompanhamento e controlo da
Operagbes Contabilisticas e[Risco de falhas na aplicagéo de execucdo das medidas previstas na norma de controlo interno; Segregacao de X
de tesouraria normas, procedimentos e funcao e responsabilidade das operagdes, sempre que possivel;
regulamentos de natureza 1 Acompanhamento e supervisdo da atividade pelos responsaveis.
financeira.
Conferéncias da informagao intermédia e final; Segregagdo de funcdes e
. = . responsabilidade das operagdes, sempre que possivel; Medidas para controlo
= ) = Risco de afetagdo da qualidade da p R o perag p q ~ P X ) = p
Produgéo de informacéao - de prazos; Supenisdo assegurada pelos 6rgédos de fiscalizagdo da empresa
e prestagao de contas e da 1 ) L ) = L . . N X
contabilistica . = I (fiscal unico); Realizagdo de auditorias trimestrais e anuais as contas da
informagao contabilistica. ; ; R - P
empresa por entidades independentes; Emiss&o de parecer, pelo érgéo de
fiscalizag@o da empresa, sobre as contas trimestrais e anuais.
Conferéncias da informagao intermédia e final; Segregagdo de funcdes e
responsabilidade das operagdes, sempre que possivel; Acompanhamento e
Gestao de recursos . . supenisdo da atividade pelos responsaveis; realizagcdo do controlo de crédito;
) ’ X L Risco de perda de valores ativos. 2 = L ; X . X
financeiros e patrimoniais Coordenagao da emissdo de meios de pagamento a credores; Garantir e
otimizar a gestdo de meios financeiros da empresa; Supenisionar os meios de
pagamento de devedores e emissao dos respetivos recibos.
. Colegialidade na tomada de decisdes; constituicdo de juris; Adogéo por regra
= Risco de quebra dos deveres de : p 2. =
Recrutamento e selegéo de N . da Prova de Conhecimentos como método de selegao; obtengéo das
transparéncia, isencéo e 1 . - - . . . X
pessoal X L autorizagbes necessdrias por parte das Secretarias Regionais da Tutela e das
imparcialidade. ;
Finangas.
Risco de acesso indevido as " . s .
X ~ L 1 Medidas de seguranga nos arquivos dos processos individuais. X
. - informagdes e quebra de sigilo.
Registo Individual dos - -
Risco de falhas no registo de
Trabalhadores . - = < ) = .
informagéao das bases de dados do 2 Segregacao de fungdes no tratamento da informagéo, sempre que possivel. X
pessoal.
X . . Aescassezdos recursos
= Risco de extravio dos artigos i
Guarda e conservagao dos existentes ou sua inutilizagéo por 1 Contagem fisica trimestral dos artigos existentes no economato X humanos da empresa, dificulta a
artigos do economato = ¢a0 p 9 9 . implementagao total desta
acdo humana ou causas naturais. -
medida.
Para o acesso a informagéao que
. . = . . . = contém dados pessoais esta a ser
Consenagéo da Risco de deterioragdo dos ) Acesso restrito a?s documentos; Re.sporjs.ablllzagao de cada departament_o criado um sistema de seguranca,
documentagao documentos causados pela agao 1 pelos processos a sua guarda; Arquivo digital do documento em suporte nao mediante a atribuicao de login e
humana. editavel. palavra passe.
Para a restante documentacéo .....
Risco de falhas nas praticas de
aquisicdo e licenciamento de R = .
Lo . = s Processos documentados de aquisicdo e manutengéo aplicados a toda a
Aquisi¢cao e implementacao |software, bem como de aquisigéo, 1 X

desenwlvimento e manutengéo de
infraestruturas tecnolégicas.

empresa.

Mapa 3 - Plano de Prevencao de Riscos de Gestao incluindo os riscos de corrupcao e infracoes comuns as areas financeira, técnica e administrativa




Grau de
Identificacao dos riscos probabilidade Medidas de prevencao . NIMP EM IMP. Observacoes
de ocorréncia

Atividade/Perfil

Funcional

Risco de atribuigéo de prestagdes
Procedimentos de de senigos com condigdes 1 Segregagao de fungdes sempre que possivel. Publicagao de condigdes tipo no X
prestacado de senigos desvantajosas para a empresa e/ou site da empresa; Elaboragao de informagdes a autorizar pelo CA;

favoraweis ao titular.
Verificagdo trimestral da base de dados de contratos, elaborando uma listagem
trimestral dos contratos que poderdo ser renovados, e que devem ser avaliados A escassez dos recursos

= Renovagdo Automatica de com uma antecedéncia minima de 60 dias em relagc&o & data em que devam ser| humanos da empresa, dificulta
Renovacéo de contratos 1 R = . ) = N X . =

contratos. denunciados, para ndo se renovarem automaticamente; Elaborac&o obrigatéria a implementagéo total desta
de informagéo interna em resultado de avaliagao da necessidade de efetuar medida.
revisdo.

Mapa 4 - Plano de Prevencao de Riscos de Gestao incluindo os riscos de corrupcao e infragcées conexas da Gestao de Espacos, contratos, ambiente e

infraestruturas

Grau de
Identificacdo dos riscos probabilidade Medidas de prevengao IMP. N/IMP EM IMP. Observacgoes
de ocorréncia

Atividade/Perfil

Funcional

Risco da fiabilidade do Plano de
Atividades, Investimento e

Elaboragéo dos ) Elaboragéo do Plano de Atividades, Investimento e Orgamento plurianuais tendo Esta medida Ira ser|

) . Orgamento inadequado aos ) ) . ; ; )

instrumentos de gestéo de ; 1 por base os recursos financeiros, os valores de investimento previsto; X implementada durante o ano de
- recursos e fontes de financiamento ~ - L - ’

médio e longo prazo Aprovagao em reunido do Conselho de Administragdo e em Assembleia Geral. 2018.

disponiveis; erros técnicos e
extemporaneidade.

Risco de incorregao e
desatualizagao dos contelidos da

A escassez de recursos

Modalidades de acesso aos |. . Acompanhamento sistematico dos contetdos da intemet; Segregagao de humanos dificulta a
- internet e da base de dados; risco 2 - ) - ! X ) -
Parques Empresariais . - fungdes no tratamento da informag&o, sempre que possivel. implementagao total desta
de erros e falhas nas informagdes )
medida.
prestadas.

Mapa 5 - Plano de Prevencao de Riscos de Gestao incluindo os riscos de corrupcao e infracoes conexas a area de promoc¢ao comercial



Funchal e MPE-Madeira Parques Empresariais, Sociedade Gestora, S.A., aos 22 de janeiro de 2018.

O Conselho de Administragao,

(Ricardo Jorge Santana Morna Jardim)

(Teresa Daniela dos Santos Pereira Figueira Neves)

(Ricardo Jorge Rodrigues Lopes Nogueira)



